,Was wir von Annika und Pippi zum Thema
Wirde lernen konnen?!”

Tom Kiichler

Netzwerk
potenzialentfaltung.org

Veriinderung muss Systemisches Institut Sachsen
sein www.sis-chemnitz.com

Lasungsorientierte Anregungen fir das

(Selbst-) Management von Verdnderungen




SINN ist das Passwort des Lebens.

FREIHEIT ist die Lust des Lebens.
VERBUNDENHEIT ist das Nest des Lebens.
HOFFNUNG ist die Energie des Lebens.
GESUNDHEIT ist die Nahrung des Lebens.
LIEBE ist der Dittrich des Lebens.

BALANCE ist die Aufgabe.

MUSIK ist das Spalier.

© Tom Kichler © 2019

© tom.kuechler@potenzialentfaltung.org | www.potenzialentfaltung.org




* Was sind die VUCA-BANI-Herausforderungen (und Losungen)?

 Was ist Wirde?

* Was ist mit Annika und Pippi?



Warnung und Hinweis

* Die Inhalte beruhen auf dem Stand
meiner , aktuell-glltigen Irrtimer” ;-)

* Die Prasentation erhaltet Ihr per Email ... Bitte Mail an mich
tom.kuechler@potenzialentfaltung.org




O Wirdevolle Haltungen
und Systemtheorie

@@ﬁ{( // N

g Webinar am 31. Mai mit Tom Kiichler

Unsicher Angstlich e D PER e

Complex Nicht-linear

Awbivalent Unverstandlich 'l
(Incomprehensible) )
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Sicherheit, Flexibilitat und EQ

«Psychologische Sicherheit”, ,Psychische Flexibilitit” und "Emotionale Intelligenz" -
drei niitzliche Konstruktionen im Unternehmen.

Unser

Wiirdevolle und gesunde
Arbeits- und Rahmenbedingungen

heutiger
Fokus

Vertrauen und Wertschatzung
Toleranz und Fehlerfreundlichkeit
Verantwortung und Gestaltung
Risikobereitschaft
Selbstorganisation

ZENTRIERT

Akzeptanz

OFFEN Selbst als Kontext ENGAGIERT

Emotionswahrnehmung
Emotionsregulation

Emotionen in Selbstwirksamkeit wandeln
Empathiefahigkeit und Mitgefiihl
Beziehungs(gestaltungs)kompetenz

Bezlige: Konzept der "Psychologischen Sicherheit” nach Lewin, Schein u.a. und speziell nach Amy Edmondson,
Konzept der "Psychischen Flexibilitat" nach Steven C. Hayes und das Konzept der "Emotionalen Intelligenz” nach © tom.kuechler@
Mayer, Salovey u.a.

et $oavch potenzialentfaltung.org




WURDE - Fragmente

WURDEKOMPASS

S

Was fiir ein Mensch willst du sein? (Identitat)
...und wozu willst du dieses Leben nutzen? (Sinn)

s @)
Wiirde

Was uns stark macht -
als Einzelne
und als Gesellschaft

Zugehorigkeit — Autonomie — Balance

SerstW E RT

»Nicht-Verfiihrbarkeit” e i

KNAUS

Selbstbewusstsein =
Selbsterkenntnis + Zuversicht
(Identitat) (Sinn)

Religion

Selbstbewusstsein
PETER BIERI

Eine Art
zu leben
Uber
die Vielfalt
menschlicher
Wiirde

Eine Art zu Leben

1) Wie gehen andere mit mir um?
2) Wie gehe ich mit anderen um?
3) Wie gehe ich mit mir selbst um?

HANSER

Erhabenheit (,,Wirdige Feier”,
wiirdiger Staat”)

WAS IST
WURDE?

Scham -

Die Hiiterin der
Menschlichen Wiirde
> Anerkennung

: Amt/ Status/ Rang (Wiirdentréger)
MENSCHEN

> Schutz
> Integritat
> Zugehorigkeit »innere Ehre” (eine auf intrinsische Eigenschaften
beruhende Wiirde) vs. (duere) Ehre
Wortbedeutun
Widerstand — Waihrend Ehre und Ruhm einen duBleren, etwa g

[Duden]

Ortwin Meiss

Hypnosystemische
Therapie bei Depression
und Burnout

durch eine Gesellschaft vermittelten Wert
darstellen, liegt der Wert der Wiirde im Inneren
eines jeden Menschen selbst.

Ein moglicher Ausdruck der
Wiirde- & Autonomiewahrung

Gesetz

Antike: Eine wiirdevolle Person lebte maf3voll. Sie zeigte sich gelassen im
Erleben von Gliick und Ungliick. Nach auRen zeigte sich die Wiirde eines
Menschen in seiner Kleidung, Haltung, Gestik und Mimik. Die
Wertschatzung in der Gesellschaft machte einen Mensch wiirdevoll

Nach christlichem Verstandnis griindet die Wiirde auf der
Gottesebenbildlichkeit.

Immanuel Kant bezog sich bei der Wiirde des Menschen auf dessen
Selbstbewusstsein, auf die Freiheit, die Moralitat und Vernunft.

»Alle Menschen sind frei und gleich an
Wiirde und Rechten geboren. Sie sind mit
Vernunft und Gewissen begabt und sollen
einander im Geist der Briiderlichkeit
begegnen.” (Erkldarung der
Menschenrechte 1948, Art. 1)

"die menschliche, personliche
Wiirde,, - Achtung gebietender Wert,
der einem Menschen innewohnt,
und die ihm deswegen zukommende
Bedeutung

Die Verleihung oder Zuschreibung
von Wiirde als Tatigkeit, wird als
Wiirdigen oder Wiirdigung
bezeichnet.

© tom.kuechler@potenzialentfaltung.org | www.potenzialentfaltung.org




Die Reflexionsrichtungen

_\

Wie wirdevoll bin ich, ist mein Leben? Wie wirdevoll ist die Organisation? Wie begegnen wir unseren Kund*innen?

Wie wiirdevoll verhalte ich mich? Wie begegnen wir uns miteinander? Wie begegnen wir andern Menschen?
(Angehorige, Partner, Markt, Mitbewerber ...)

Anspruch < LEITBILD - und echt jetzt?

© tom.kuechler@potenzialentfaltung.org | www.potenzialentfaltung.org




https://www.potenzialentfaltung.org/wuerdenavigator/

Wir gehen den WURDEnNavigator jetzt in drei Schritten durch:
1. gewollt-gesollt

2. Die vier Rahmen-Elemente

3. Die vier Achsen

© tom.kuechler@potenzialentfaltung.org | www.potenzialentfaltung.org


https://www.potenzialentfaltung.org/wuerdenavigator/

Der WURDEnavigator | (omkichien

Reflexion:

“ u

»gewollt“-“gesollt”

,Nebelschnur”
,Fernbedienung”
,unbewusster Autopilot”

Soziale Arbeit und Identitat?!

Soziale Arbeit 20342

Instrumentalisierung

/V1

{ o5}
.9
v
wv
4]
QL
; n o
Zwei Varianten g 2015 -<
. -—
- aber wenig £ A
Onfimi 9 o ~V2
ptimismus =
2 V1 - gegenwehrfrei
] O
g V2 - trotz Re-Politisierung
= okon.-gesells.-polit. Dynamik
Prof.Dr. Peter-Urich Wendh kritische Soziale Arbeit

© tom.kuechler@potenzialentfaltung.org | www.potenzialentfaltung.org
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Der WURDEnavigator |l (om kichien

Vier nutzliche Strategien fiir die Gestaltung von wiirdevollen Umgebungen

Leon Wurmser

4l Korperliche oder seelische 4 Personale und
Grenzverletzungen strukturelle
(,Intimitats-Scham”) Missachtungen

Reflexion:

Die 4 Elemente des Rahmens

4l Eigenen Werten nicht 4l Ausgrenzung infolge
gerecht werden nichterfillter Erwartungen
("Gewissens-Scham") und Normen von Anderen

A A

Die Wirde eines Menschen zu achten, bedeutet (aus Sicht der Scham-Psychologie)
ihm oder ihr Uberflissige, vermeidbare Scham zu ersparen.
Das heil3t, einen ,Raum” zur Verfligung zu stellen, in dem er oder sie
Anerkennung, Schutz, Zugehorigkeit und Integritat erfahrt.

Aus der Rubrik #wuerdeorientiertepotenzialentfaltung © tom.kuechler@
Quelle: Stephan Marks: Meschenwiirde und Scham

.kuechler@potenzialentfaltung.org | www.potenzialentfaltung.org




Der WURDEnavigator 11 gomichien

' sinn/Zweck [~

Umwelt-Achiung @ Offenheit
W o
Reflexion:
Loyalitat Die vier Achsen

- n l |
.
3

Die selbstbewusste Achse (gewollt-gesollt)

S

Die balancierte Achse (Annika-Pippi)

—
)
o
®
=
=
3

o
m
]
=
—
m
-1
=
(=}
o
c
m—
«J

Lebe ich im "gewollten Modus"?

Die achtsame Achse

Die flexible/potenzialentfaltende Achse
(Psychische Flexibilitat)

Klarheit O selbst-Achtung
denditit

© tom.kuechler@potenzialentfaltung.org | www.potenzialentfaltung.org



Annika-Pippi

Die zwei menschlichen Grundbediirfnisse

LOYALITAT AUTONOMIE

(vgl. Micke) (vgl. Micke)
VERBUNDENHEIT NEUGIER/ WACHSTUM

(vgl. Huther) (vgl. Hither)

Annika, Tommi und Pippi Langstr
© 2007 Junior.TV GmbH & Co. KG
Schnappschuss aus der
TV-Serienbox Pippi Langstrumpf

umpf

© tom.kuechler@potenzialentfaltung.org | www.potenzialentfaltung.org



Wirdeorientierte Haltung zeigt sich u.a. in ...

In der Art des Blicks Zuhorkompetenz Sprechkompetenz

RO «§)) )

1.0 Downloading (gewohnte Entscheidung) Nur von sich selbst reden
Ungefragt Losungen/Tipps geben
2.0 Sachliches Zuhéren (Differenzen wahrnehmen) Moralisieren, Vorwiirfe
Herunterspielen, Bagatellisieren
3.0 Empathisches Zuhoren (Emotionale Beziehung) Drohen, Befehlen
famie] | L L 4.0 Schopferisches Zuhoren (Zukunft gestalten) »Ich” statt ,, du/man”
Lebénswelt ,und“ statt ,, aber”
.~ Gemeinwesen/ ; « )
e sofalaum / / / (nach O. Scharmer) »Muss“-Vermeidung
R Gesellsghaft 7 ,Giraffe” statt ,Wolf“ (Rosenberg)
---------------- ,4"We!§[,ﬁligsystem

e Universum

© tom.kuechler@potenzialentfaltung.org | www.potenzialentfaltung.org




Du willst was éndern? Fang an. Es gibt 3 Stellschrauben: Hirn, Herz und Hand

Wie wirst DU in den
nachsten 72 Stunden
anfangen zu bemerken,
dass dein Leben (inklusive
deiner Beratungspraxis)
wurdevoller durch DICH
gestaltet wird ...?

© tom.kuechler@potenzialentfaltung.org | www.potenzialentfaltung.org




n www.sis-chemnitz.com ViE|en Da n k fu r die

www.tomkuechler.de

www.potenzialentfaltung.org Zusammena rbeit
facebook.com/systemisch .
o facebook.com/tomkuechler u n d g u te Re I Se ©

2 www.Xing.com/profile/Tom_Kuechler

m Tom Kuchler

© tom.kuechler@potenzialentfaltung.org | www.potenzialentfaltung.org




Anhang



Wirdeorientierte Haltung auf verschiedenen Ebenen

In welcher Organisation arbeite ich
und woflr steht diese?
Wie ist die Stimmigkeit (Integritat)?

, _ Orgar.lis?ltion Welcher Berufsgruppe gehore ich an
Wie passen die gelebten (Leitbild) und wofiir steht diese?

,Haltungen” zueinander?

Berufsgruppe Wer bin ich und wofir stehe ich?

(Selbstverstandnis, fachliche
Standards, Berufsethik,
Qualitatskriterien,
Schlisselkompetenzen)

Personlichkeit

(Identitat, Werte, Einstellungen, Normen, Sinn)

© tom.kuechler@potenzialentfaltung.org | www.potenzialentfaltung.org




WURDE — Immanuel Kant

Der Philosoph Immanuel Kant bezog sich bei der Wiirde des Menschen auf dessen Selbstbewusstsein, auf die Freiheit, die Moralitat und Vernunft. Kant war
zwar der Uberzeugung, dass der Mensch ein verginglicher Teil der Natur sei, er sah ihn aber gleichzeitig auch als eine der Natur herausgehobene Person mit
besonderer Wiirde.

Wiirde zu haben, heift fiir Kant absolut wertvoll und liber jeden Preis erhaben zu sein. Er unterscheidet entweder einen Preis oder aber einen Wert haben.
Alles was einen Preis hat, ist ersetzbar und kauflich. Was aber liber den Preis erhaben ist, hat Wiirde, ist unersetzbar und unkauflich.

Er unterscheidet zwischen inneren und dulBeren Wert. Da der Mensch ein Vernunftwesen ist, hat er Anspruch auf Achtung, aber umgekehrt auch die Pflicht
die anderen Menschen zu achten. Nach Kant haben wir auch die Pflicht uns selbst zu achten. Denn wer sich nicht selbst achtet, kann Achtung auch anderen
nicht zukommen lassen. Wer vor anderen freiwillig das Riickgrat beuge, beleidige sich selbst. Nur ein Leben mit echter Selbstachtung und gegenseitiger
Anerkennung ist die angemessene Geisteshaltung.

Nach Kant ist es die Vernunft als Fahigkeit zur Selbstbestimmung, die dem Menschen die Wiirde verleiht. Der Mensch muss sich von seinen Begierden,
Trieben und Instinkten befreien um zu einem sittlichen Handeln zu kommen. Er muss sich immer fragen, was geschehen wiirde, wenn alle anderen gleich
handeln wiirden, wie er selbst.

Aber nicht nur dieses Bewusstsein des Selbst, sondern auch das ,,moralische Gesetz” in ihm stellt ihn liber die Natur. Beide Aspekte zusammen beschreiben
den Menschen als ein ,,mit Vernunft begabtes Erdenwesen”.

Als Vernunftwesen soll der Mensch nie nur als Mittel zum Zweck benutzt werden, auch nicht durch sich selbst. Kant bewertet den Menschen wegen seiner
Vernunft und seinem Geist hoher als die Gbrigen Lebewesen.

Er hdlt die Wiirde fiir einen ,,unbedingten, unvergleichlichen Wert“. Bei Kant gilt die Menschenwiirde als Wesensmerkmal und als Gestaltungsauftrag, aber
nicht mehr in der Gottesebenbildlichkeit.

© tom.kuechler@potenzialentfaltung.org | www.potenzialentfaltung.org




WURDE — Peter Bieri: Notwendigkeit fiir eine gliickliche Lebensfiihrung

Der Schweizer Philosoph Peter Bieri versteht die Wiirde nicht mehr als eine metaphysische Eigenschaft des Menschen, die ihm von
niemandem und unter keinen Umstanden genommen werden kann.

Vielmehr interpretiert er die Menschenwiirde als eine bestimmte Art der personlichen Lebensfiihrung, die auch misslingen kann. Damit
verweist er auch auf die Gefahr eines Wiirdeverlustes.

Diesen versteht Peter Bieri als die sadistisch intendierte, demonstrierte Ohnmacht eines Menschen. In eine solche Situation der Ohnmacht
kann ein Individuum nicht nur durch den Einfluss seiner Mitmenschen, sondern auch ganzlich selbstverschuldet geraten. Entwirdigung
entsteht damit auch durch bestimmte Fehler bei der eignen Lebensfihrung. Auf der anderen Seite ist allerdings auch die Frage, inwieweit
sich ein Mensch aus einer Ohnmachtssituation selbst befreien kann, von seinen eigenen Handlungen abhangig.

In seinem philosophischen Essay , Eine Art zu leben — Uber die Vielfalt menschlicher Wiirde” erlautert Peter Bieri auch, wie es einem
Subjekt gelingen kann, sich durch die intrinsische Dissoziation von Korper und Geist — beispielsweise im Falle eines , Lippenbekenntnisses”
— aus der eigenen sadistisch missbrauchten Machtlosigkeit zu retten. Damit bleibt die Entwurdigung lediglich noch objektiv bestehen. Hat
sich ein Individuum allerdings selbst in eine Situation gebracht, in der es nicht nur von anderen, sondern auch von sich selbst abgelehnt
wird, gelingt diese Dissoziation nicht mehr. Infolgedessen entsteht in der Regel eine massive Unglliicksempfindung, die nicht selten in den
Suizid fahrt. Mithin versteht Bieri Wirde zugleich auch als notwendige Bedingung fiir ein gliickliches Leben.

© tom.kuechler@potenzialentfaltung.org | www.potenzialentfaltung.org




HUTHER

WURDE — Gerald Hiither: Was uns stark macht ... Y 5@

In Wirde sterben zu wollen ist ein verstandlicher Wunsch.
Aber sollten wir nicht vorher versuchen, in Wiirde zu leben?

Ob ein Mensch in der Lage ist, sich seiner Wiirde bewusst zu werden, hat offenbar iberhaupt nichts mit

seinem Einkommen, seiner Stellung, seinem Ansehen zu tun. Es hat etwas damit zu tun, wie Menschen ° ‘G’\’MUNEPEWK%MPSAESN

miteinander umgehen, wie sehr sie flireinander einstehen, wie gut es ihnen also gelingt, einander in Wiirde
zu begegnen.

Die Wiirde ist eine Vorstellung, die jeder Mensch anhand seiner im Zusammenleben mit anderen
gemachten positiven Erfahrungen entwickelt.

Sie bringt das dabei gewonnene, implizite Wissen zum Ausdruck, wie dieses Zusammenleben gestaltet
werden miisste, um die in uns Menschen als soziale Wesen angelegten Maéglichkeiten entfalten zu
konnen. Diese mehr oder weniger deutlich ausgepragte Vorstellung wird dann als inneres,
orientierungbietendes Bild genutzt, um das eigene Handeln so auszurichten, dass ein solches
Zusammenleben gelingt. Die Vorstellung von der eigenen Wiirde wird also zu einem wesentlichen
Bestandteil des Selbstbildes.

Kein Mensch und auch kein anderes Lebewesen kann die in ihm angelegten Potentiale entfalten, wenn er,
sie oder es wie ein Objekt behandelt oder benutzt wird. Deshalb wird, wer die Wahrung seiner eigenen
Wiirde und der Wiirde anderer zur Grundlage seines Handelns macht, nicht mehr auf Kosten anderer
leben wollen. Weil sie einen inneren Kompass besitzt, der sie flhrt, ist eine solche Person auch nicht mehr
verfihrbar.

© tom.kuechler@potenzialentfaltung.org | www.potenzialentfaltung.org




Die Verluste der Wirde durch Scham (Uri Weinblatt)

Eine hohe Schamreaktion kann zu Problemen in der Interaktion mit anderen Menschen auf drei Ebenen fliihren:

,Wir verlieren die Fahigkeit, zum Ausdruck zu bringen, was uns am wichtigsten ist.”

,Wir verlieren die Fahigkeit und den Willen dazu, mit anderen zu kommunizieren,
uns ihre Unterstiitzung zu verschaffen und mit ihnen zu kooperieren.”

,Durch das Wahrnehmen der (oft dysfunktionalen) Verhaltensweisen und Beziehungen der Beschamten
(kdbnnen) andere (also jede beobachtende dritte Person) vorwurfsvoll, missbilligend (werden) oder sie entfremden sich.”

© tom.kuechler@potenzialentfaltung.org | www.potenzialentfaltung.org




Scham ist die Wachterin der menschlichen Wurde® (eonwurmsen

Stephan Marks

pIE WURDE DES

oder: Dex blinde Fleck in uns

MENSCHEN

Abgewehrte Scham vergiftet die zwischenmenschlichen Beziehungen.

Daher gilt es zu vermeiden, dass ein pathologisches ,,Zuviel” an Scham entsteht.

Es geht jedoch nicht darum, die Scham zu vermeiden oder abzuschaffen, denn sie beinhaltet wichtige Entwicklungsimpulse.

Scham ist nicht gleich Scham. Wir differenzieren zwischen vier Themen (oder ,Quellen”) der Scham (die z.T. ineinander Gbergehen):

1) Scham infolge von Missachtung
Man kann Menschen mit Scham erfiillen, indem man ihnen Anerkennung verweigert — ein uraltes Herrschaftsmittel.

2) Scham infolge von Grenzverletzung
Man kann Menschen mit Scham erfiillen, indem man ihre Grenzen verletzt — ein uraltes Herrschaftsmittel.

3) Scham infolge von Ausgrenzung
Man kann Menschen mit Scham erfiillen, indem man sie als ,anders” markiert und ausgrenzt — ein uraltes Herrschaftsmittel.

4) Scham infolge von Verletzung der eigenen Werte (,,Gewissens-Scham®)
Man kann Menschen mit Scham erfillen, indem man sie zu Zeugen von Unrecht macht oder sie zwingt, gegen ihr eigenes Gewissen zu handeln — ein uraltes Herrschaftsmittel.

Scham ist wie Seismograph, der sensibel reagiert, wenn das menschliche Grundbediirfnis nach Anerkennung, Schutz, Zugehdérigkeit oder Integritat verletzt wurde.

Mit anderen Worten, wenn die Wiirde eines Menschen verletzt wurde, aktiv (durch andere) oder passiv (durch sich selbst). Dieser Seismograph reagiert auch, wenn man Zeuge ist,
wie die Wirde anderer Menschen verletzt wurde oder wenn dieser sich selbst entwiirdigt (,fremdschamen®). Die vier Themen der Scham sind wie ein Mobile, das jeder Mensch in
jeder Situation neu ausbalancieren muss.

Die Wiirde eines Menschen zu achten, bedeutet damit — aus Sicht der Scham-Psychologie — ihm oder ihr liberfliissige, vermeidbare Scham ersparen.
Das heiflt, einen ,Raum” zur Verfiigung zu stellen, in dem er oder sie Anerkennung, Schutz, Zugehérigkeit und Integritat erfahrt.

© tom.kuechler@potenzialentfaltung.org | www.potenzialentfaltung.org




Zusatzmaterial



Webinar am 31. Mai mit Tom Kiichler

FUHRUNG UND PERSONALWESEN
SYSTEMISCH AUSRICHTEN!

09.00-17.00 Uhr
% EINGELADEN SIND MITARBEITENDE AUS DEM
PERSONALWESEN UND FUHRUNGSKRAFTE.

@ Einblick auf die Website
WWW.POTENZIALENTFALTUNG.ORG ZEEURD

POTENZIAL
ENTFALTUNG

@ TOM.KUECHLER@POTENZIALENTFALTUNG.ORG



Offene (Online-) Seminare mit Tom Kuchler
https://www.potenzialentfaltung.org/seminare/

(Online-)Beratung mit Tom Kiichler
https://www.potenzialentfaltung.org/onlineberatung-tomkuechler/

Podcast mit Tom Kichler
https://www.potenzialentfaltung.org/podcasts/

Blicher von Tom Kiichler
https://www.potenzialentfaltung.org/veroeffentlichungen/

Grol3e Toolbox unter
https://www.potenzialentfaltung.org/toolbox/



https://www.potenzialentfaltung.org/seminare/
https://www.potenzialentfaltung.org/onlineberatung-tomkuechler/
https://www.potenzialentfaltung.org/podcasts/
https://www.potenzialentfaltung.org/veroeffentlichungen/
https://www.potenzialentfaltung.org/toolbox/

potenzialentfaltung.org

Das "systemisch(er)e Mobile"

Selbstwirksamkeit und Kontext

#ich

UMWELT

wer nicht
HANDELT
wird
BEHANDELT

e

W/

Du kannst
NUR DICH
SELBST
bewegen, wenn
du ANDERE oder
ETWAS bewegen
willst.

© tom.kuechler@
potenzialentfaltung.org

Das "systemisch(er)e Fischglas"

"SYSTEMISCH(ER)" VS. "PSYCHO-DYNAMIK & CO"

Mal angenommen, ein Fisch im Fischglas
verhalt sich "irgendwie seltsam" ...

"Andere Schulen" wirden vermutlich den Fisch auf seine
biologischen und psychischen Defizite hin diagnostizieren
und einen resultierenden Behandlungsplan aufstellen.

... ein systemisch(er)er Ansatz wiirde zu folgenden
Losungsversuchen "reflektierend einladen":

[+ Wasser wechseln

[4 Zweiten Fisch dazu geben

[+¢ Pflanzen und Steine hinzuflgen
[ GroReres Aquarium nutzen

[ Fisch frei lassen

™ ..

({

Aus der Rubrik "Systemkitsch® ;-) © tom.kuechler@
potenzialentfaltung.org
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Die "systemisch(er)e Brille"

Es konnte immer auch anders
sein! Frage nicht nach
"richtig/falsch" bzw. "Schuld/
Unschuld", sondern nach
"nutzlich/hinderlich™!
Denke im "sowohl-als-auch-"
statt im "entweder-oder-Modus"!

Hinter dem Verhalten
stecken "positive Absichten"
und "gute Grinde"!

Haltung

[% Anerkennung

[¥ Nicht-Wissen

[ Neutralitét

[# Multi-Parteilichkeit

Humanistisches
Menschenbild

[V Mensch ist einzigartig
[ von Grund auf gut
[ Recht auf Freiheit
[ selbstbestimmt
hat Ressourcen

Blick auf Muster, Dynamiken,
kationen vor individuellen

Verabschiede dich von trivialem
Ursachen-Wirkungs-Denken
sondern beobachte und
beschreibe zirkuldr und

: kontextbezogen!
N

Systeme steuern
sich selbst!

Verhalten ergibt
im Kontext
einen Sinn!

Systemtheoretische Betrachtungen
[ Prozesse

Es geht um Prozesse zwischen dynamisch vernetzten "Teilen" und nicht um "Dinge”.

[& Riickkopplung im Feld
Die Vernetzung der "Elemente" des Systems ist gleichbedeutend mit Riickkopplung.
Veranderungen bei einem Teil pflanzen sich im System fort.

v Mikro-/Makro-Ebene (bottom up/top-down)
Die rlickgekoppelte Vernetzung der "Teile" (Mikro-Ebene) bildet bottom-up "Ordnungen" auf der
Makro-Ebene aus, welche dann top-down im weiteren Prozess wiederum Einfluss auf die
Dynamik der "Teile" haben. Diese Ordnung ist selbstorganisiert und nicht linear-kausal durch
auBere Ordnungsstrukturen determiniert.

&~ System-Umwelt-Beziehungen
Die Betrachtung eines bestimmten Systems geht mit der Unterscheidung gegeniber dessen
Systemumwelt einher, so wie mit Vorstellungen Uber die Beziehung zwischen beiden. Die
Konstruktion von bestimmten Ordnungen ist stets eine Adaption (auch) an die Bedingungen der
Umwelt aufgrund der Moglichkeiten des Systems.

Quelle: Vier miteinander verbundene Prinzipien
der zentralen Konzepte der Systemtheorie
nach Jlrgen Kriz
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Die "systemisch(er)e Hand"

Wie begleiten wir Selbstorganisationsprozesse?
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sind von Gunter Schiepek aus der Synergetik abgeleitet worden.

Systemen beschaftigt.

beruhenden Systemen zu begleiten.

Verhaltens-Mustern (KEV-Muster).
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Restabilisierung

* best practice

* Ressourcenorientierung
* Anerkennung

* Hindernismanagement
.

UNFREEZING/ Auftauen

CHANGING/ Verandern
REFREEZING/ Stabilisieren

-Modell nach Kurt Lewin

Die (acht) "GENERISCHEN PRINZIPIEN" (welche hier auf funf zusammengefasst und leicht modifiziert wurden)

Grunder der Synergetik ist Herman Haken, der sich mit Ordnungs- und Chaosphanomenen in offenen dynamischen

Die generischen Prinzipien behandeln allgemeine Perspektiven, die helfen, Veranderungsprozesse in auf Selbstorganisation
Diese Prinzipien beinhalten die Voraussetzungen fiir selbstorganisierte Ordnungsiibergange zwischen Kognitions-Emotions-

Die einzelnen Prinzipien legen eine Chronologie nahe, sollten aber so verstanden werden, dass im Laufe eines

Veranderungsprozesses jederzeit auf eines der vorigen Prinzipien erneut zuriickgegriffen werden kann.

Andreas Kannicht/Bernd Schmid:
“Einfihrung in systemische Konzepte der Selbststeuerung® (Cnline-Material)

© tom.kuechler@
potenzialentfaltung.org



Die Change-Stationen

Stationen der Veranderung

Nitzliche Strategien fir die Gestaltung von Veréanderungen

Stationen
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https://www.potenzialentfaltung.org/zielsetzung/

Zielkonkretisierung
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mogliche Tools
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]
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Selbstverantwortung
- solution-loop.com
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In Anlehnung an das Rubikon-Modell und den vier (S.E.X.Y.) Leitprinzipien © tom.kuechler@

in Veranderungsprozessen (Veranderungsquadrat) von Tom Kiichler

potenzialentfaltung.org
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Das Multi-Funktionstool

* https://solution-loop.com/
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https://solution-loop.com/
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